OCORICO ! Si elle
réussit son attaque
boursiere sur la
Société Générale et Paribas, la
BNP deviendra la premiére
mégabanque de la planéte,
avec pres de 6 400 milliards
de francs d’actifs, soit 1’équi-
valent du PIB de la Chine.
Cette mégafusion redore
sans doute le blason de mnos
banques. Si 1’opération abou-
tit, la SBP (Société Générale,
BNP, Paribas) aura la plus
importante valeur boursiére
d’Europe (environ 340 mil-
liards de francs), et sera la pre-
miére banque européenne
dans de nombreux domaines.
En se lancant a I’assaut de ses
confréres contre leur gré,
Michel Pébereau, le président
de la BNP, bouscule aussi les
coutumes figées de 1’esta-
blishment frangais. Mais une
fois la fascination des gros
chiffres passée, une question
reste cependant sans réponse :
a qui profitent les mégaban-
ques ? A leurs actionnaires ?

Gilles
Pouzin

Ce n’est pas si siir. Et a leurs
clients ?

C’est encore moins sir.

Les actionnaires sont les
premiers a hésiter. L’annonce
du projet de la BNP a fait
remonter son cours le 11
mars. Mais ’OPA sur Paribas
lancée le 2 février par la
Société générale avait fait
plonger son action de 10 % en
un mois. De nombreux
experts sont aussi sceptiques.
L’économiste Michel Aglietta
estime par exemple que les
grands conglomérats bancai-

A qui profite
le’ « mégabang » ?

res sont voués a I’échec. Tan-
dis qu’Alan Greenspan, le pré-
sident de la Réserve fédérale
des Etats-Unis, a mis en garde
les actionnaires des banques
américaines contre la folie de
fusions de leurs patrons.
Quant aux clients, ils n’ont
jusqu’a maintenant tiré aucun
profit de la croissance de leurs
banques. Au contraire. L’Ins-
titut national de la consomma-
tion, 'INC, a calculé que le
prix des services bancaires
avait doublé entre 1986 et
1998, soit une augmentation

des tarifs quatre fois supé-
rieure a la hausse des prix.
Non seulement les mégaban-
ques ne réglent pas ce pro-
bléme, mais elles risquent
encore de I’exacerber en
réduisant la concurrence.

A elles seules, la BNP et la
Société générale contrblent
déja plus de 15 % du marché.
En ajoutant le Crédit agricole
et le Crédit lyonnais, les qua-
tre premicres banques du pays
se partagent plus de 40 % de
P’argent déposé par les Fran-
cais sur leurs comptes courant.

Cette position dominante
inquiéte déja la Commission
européenne qui soupconne les
banques francaises de s’étre
concertées pour faire payer les
transactions en euros a leurs
clients. Aux Etats-Unis il
existe deux remparts contre
cette menace. ‘D’aberd,

| aucune banque n’a le droit de

contrdler plus de 10 % du
marché. Ensuite, le pouvoir
des mégabanques est
compensé par une concur-
rence plus dynamique des
nouvelles banques. Depuis le
début de la décennie, plus de
700 petites banques se sont
ainsi créées aux Etats-Unis
pour offrir des services moins
chers que ceux des grosses
banques qui ne soignaient plus
leurs clients. Ce n’est pas par-
ticulicrement des mégaban-
ques dont nous avons besoin,
mais de services compétitifs.

Yous pouvez dialoguer avec Gilles
Pouzin, journaliste a VExpansion,
sur le site Internet :

W W W. pouzin.com

Le Journal du Dimanche

Dimanche 14 mars 1999




